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ปัจจัยและควบคุมกิจกรรมท้ังกระบวนการ การดำเนินงานต่าง ๆ โดยลดมูลเหตุ ของแต่ละโอกาสท่ีก่อให้เกิดความ
เสียหายในด้านการดำเนินงานด้านต่าง ๆ ขององค์กร ทำให้องค์กรสามารถ ขับเคล่ือนไปสู่เป้าหมายได้อย่างมั่นคง   

   องค์การบริหารส่วนตำบลท่าวังพร้าว เล็งเห็นว่าการบริหารความเสี่ยง เป็นเรื่องที่สำคัญและ           
มีประโยชน์อย่างมากในการท่ีแต่ละองค์กรจะนำหลักการของการบริหารความเส่ียงไปใช้ในการวางแผน ควบคู่กับ   
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เป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์กรที่วางไว้ ซึ่งแผนบริหารความเสี่ยงดังกล่าว  เป็นเครื่องมือสำคัญที่จะช่วยให้
หน่วยงานนำไปใช้ประโยชน์ในการบริหารงานและปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาองค์กรให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันต่อไป 
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บทที่ 1  
บทนำ 

1. หลักการและเหตุผล  
   การบริหารความเสี่ยง เป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที ่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี         
ที่จะช่วย ให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุม 
และวัดผล  การปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น และลด       
การสูญเสียและโอกาสท่ีทำให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร  
   ภายใต้สภาวะการดำเนินงานของทุกๆ องค์กรล้วนแต่มีความเสี่ยง ซึ ่งเป็นความไม่แน่นอน             
ที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร จึงจำเป็นต้องมีการจัดการความเสี่ยงเหล่านั้น  
อย่างเป็นระบบ โดยการระบุความเสี ่ยงว่ามีปัจจัยเสี ่ยงใดบ้างที ่กระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมาย           
ขององค์กรวิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงกำหนด
แนวทาง ในการจัดการความเส่ียง และต้องคำนึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเส่ียงอย่าง เหมาะสม  
   ดังนั้นคณะทำงานบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าวังพร้าว จึงได้จัดทำแผน
บริหารความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขึ้น สำหรับใช้ เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุม
กิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินการต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุ ของแต่ละโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหาย        
ให้ระดับของความเส่ียงและผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต อยู่ในระดับท่ีสามารถยอมรับ ประเมิน ควบคุม และ
ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ   
  
2. วัตถุประสงค์ของแผนบริหารความเสี่ยง  
    1) เพื่อให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เข้าใจหลักการ และกระบวนการบริหารความเส่ียง  
   2) เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบข้ันตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารความเส่ียง   
   3) เพื่อให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเส่ียงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
   4) เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเส่ียง  
   5) เพื่อเป็นเครื่องมือในการส่ือสารและสร้างความเข้าใจตลอดจนเช่ือมโยงการบริหารความเส่ียง 
กับกลยุทธ์ 

6) เพื่อลดโอกาสและผลกระทบของความเส่ียงท่ีจะเกิดขึ้นกับองค์กร 
 
3. เป้าหมาย  
   1) ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเส่ียง เพื่อนำไปใช้ในการ 
ดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติงานประจำปี ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีกำหนดไว้  
   2) ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเส่ียง วิเคราะห์ความเส่ียง ประเมินความเส่ียง 
และจัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้  

3) สามารถนำแผนบริหารความเส่ียงไปใช้ในการบริหารงานท่ีรับผิดชอบ  
4) เพื่อพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการดำเนินงานภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง  
5) ความรับผิดชอบต่อความเส่ียงและการบริหารความเส่ียงถูกกำหนดขึ้นอย่างเหมาะสมท่ัวทั้ง  

องค์กร  
   6) การบริหารความเส่ียงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร   
 
 



4. ประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยง  
   การดำเนินการบริหารความเส่ียงจะช่วยให้ผู้บริหารมีข้อมูลท่ีใช้ในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้น และทำ
ให้ องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถานการณ์ท่ีไม่คาดคิดหรือสถานการณ์ท่ีอาจทำให้
องค์กรเกิดความเสียหาย   
   ประโยชน์ท่ีคาดหวังว่าจะได้รับจากการดำเนินการบริหารความเส่ียง มีดังนี้  
   1) เป็นส่วนหนึ ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ด ี การบริหารความเส่ียงจะช่วย 
คณะทำงานบริหารความเสี่ยงและผู้บริหารทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่สำคัญ และสามารถทำหน้าท่ี      
ในการกำกับดูแลองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น  
   2) สร้างฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร การบริหารความ
เสี่ยง จะเป็นแหล่งข้อมูลสำหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่างๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารความเสี่ยง ซึ ่งตั้งอยู่             
บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กรรวมถึงระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้  
   3) ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆ ที่สำคัญได้ทั้งหมด การบริหารความเสี่ยง       
จะทำให้บุคลากรภายในองค์กรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความ เสี่ยง
สำคัญท่ีส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเส่ียงธรรมาภิบาล  
   4) เป็นเครื่องมือท่ีสำคัญในการบริหารงาน การบริหารความเส่ียงเป็นเครื่องมือท่ีช่วยให้ ผู้บริหาร
สามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่ สำคัญของ
ผู้บริหารในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่น การวางแผนการกำหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุม
และวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การดำเนินงานของสถาบันเป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำหนด และสามารถปกป้อง
ผลประโยชน์ รวมทั้งเพิ่มมูลค่าแก่องค์กร  
   5) ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงทำให้รูปแบบการ 
ตัดสินใจในระดับการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่ผู ้บริหาร       
มีความเข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับความเส่ียงอย่างชัดเจน 
   6) ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ   และ
ประสิทธิผล การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรม และ
การเลือกใช้มาตรการในการบริหารความเสี่ยง เช่น การใช้ทรัพยากรสำหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่ำ   และ
กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากรแตกต่างกัน
เป็นต้น  

 5. นิยามความเสี่ยง  
   5.1  ความเสี่ยง (Risk)  ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระทำใดๆ ที่อาจจะเกิดขึ้น
ภายในสถานการณ์ที่ไม่ แน่นอน และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ท้ังที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) 
หรือก่อให้เกิด ความล้มเหลว หรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ท้ังในด้านยุทธศาสตร์ 
การ ปฏิบัติงาน การเงิน และการบริหาร ซึ่งอาจเป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้ โดยวัดจากผลกระทบ ( Impact) 
ท่ีได้รับ และโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ์  ลักษณะของความเส่ียง สามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ส่วน 
ดังนี้   
    1) ปัจจัยเส่ียง คือ สาเหตุท่ีจะทำให้เกิดความเส่ียง   
    2) เหตุการณ์เส่ียง คือ เหตุการณ์ท่ีส่งผลกระทบต่อการดำเนินงาน หรือ นโยบาย   

3) ผลกระทบของความเส่ียง คือ ความรุนแรงของความเสียหายท่ีน่าจะเกิดขึ้นจาก 
เหตุการณ์เส่ียง    
 
 
 



5.2  การบริหารความเส่ียง (Risk Management)  การบริหารความเส่ียง หมายถึง กระบวนการ 
ที่ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่างๆ เพื่อให้โอกาสที่จะเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของ ความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องคก์ร
ยอมรับได้   
   5.3  ระบบบริหารความเส่ียง (Risk Management System) ระบบบริหารความเส่ียง หมายถึง 
ระบบการบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้ง กระบวนการดำเนินงานต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาส
ที่องค์กรจะเกิดความเสียหาย ให้ระดับของ ความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กร
ยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และ ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมาย ทั้งในด้านกล
ยุทธ์ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงิน และช่ือเสียงขององค์กรเป็นสำคัญ โดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วน
ร่วมในการบริหารความ เส่ียงจากหน่วยงานทุกระดับท่ัวทั้งองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

บทที่ 2  
ข้อมูลพื้นฐาน 

องค์การบริหารส่วนตำบลทา่วังพร้าว อำเภอสันป่าตอง  
จังหวัดเชียงใหม่ 

-------------------------------------  
  องค์การบริหารส่วนตำบลท่าวังพร้าว จัดตั้งขึ้น ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย เรื่อง จัดต้ัง
องค์การบริหารส่วนตำบล เมื่อวันท่ี 16 ธันวาคม 2539 โดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 113 ตอนพิเศษ  
52 ง  โดยมี อำนาจหน้าที่ ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.  2537 ปรากฏ       
ในมาตรา 22 แห่งพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 กำหนดให้สภาตำบล       
มีหน้าที่ในการพัฒนาตำบลตามแผนงานโครงการและงบประมาณของสภาตำบล เสนอแนะส่วนราชการในการ
บริหารราชการและพัฒนาตำบล ปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตำบลตามกฎหมายว่าด้วยลักษณะปกครองท้องท่ี 
และหน้าท่ีอื่นๆ ตามท่ีกฎหมายกำหนด 
            นอกจากนี้ สภาตำบลอาจดำเนินกิจการดังท่ีบัญญัติไว้ในมาตรา 23 คือ 

                    1) จัดให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
                    2) จัดให้มีน้ำและบำรุงทางน้ำและทางบก 
                    3) จัดให้มีน้ำและรักษาทางระบายน้ำ และรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และท่ี
สาธารณะ รวมทั้งกำจัดขยะมูลฝอยและส่ิงปฏิกูล 
                    4) คุ้มครองดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
                    5) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
                    6) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
 

วิสัยทัศน์ 

“พัฒนาคุณภาพชีวิตทุกด้าน              บูรณาการการศึกษา 
รักษาประเพณีวัฒนธรรม                  ดำเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง” 

 
ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าวังพร้าว 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
ยุทธศาสตร์ที่  2  การสร้างความมั่งค่ังอย่างยั่งยนืตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
ยุทธศาสตร์ที่  3  ดำรงความเป็นฐานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมและพลังงานสะอาด 
ยุทธศาสตร์ที่  4  การสร้างสังคมอยู่เย็นเป็นสุข 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์การอนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสาน ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์ที่  6 สร้างความมั่นคงปลอดภัย  และความสงบสุขของประชาชน 
ยุทธศาสตร์ที่  7 การสร้างประสิทธิภาพ  ความโปร่งใสเป็นประชาธิปไตยและเป็นธรรมในการให้บริการ 



 
 

โครงสร้างการบริหารงานภายในองค์การบริหารส่วนตำบลท่าวังพร้าว 
 

 นายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
  

 รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบล  
  

 ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  
  
   

     
สำนักงานปลัด  กองคลัง  กองช่าง 

หัวหน้าสำนักปลัด ผู้อำนวยการกองคลัง ผู้อำนวยการกองช่าง 
1.งานบริหารทั่วไป 
2.งานนโยบายและแผน 
3.งานบริหารงานบุคคล 
4.งานกิจการสภา อบต. 
5.งานกฎหมายและคดี 
6.งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
7.งานสาธารณะสุขและ
สิ่งแวดล้อม 
8.งานสวัสดิการและ
พัฒนาชุมชน  
9.งานส่งเสริม
การเกษตร 
 

 
 
 

1.งานการเงิน 
2.งานบัญช ี
3.งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
4.งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

1.งานก่อสร้าง 
2.งานออกแบบและ
ควบคุมอาคาร 
3.งานประสาน
สาธารณูปโภค 

 
กองการศึกษาฯ 

ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 
1.งานบริหารการศึกษา 
2.งานส่งเสริมการศึกษาศาสนา
และวัฒนธรรม 
3.งานการศึกษาปฐมวัย 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
บทที่ 3  

การบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าวังพร้าว 
  องค์การบริหารส่วนตำบลท่าวังพร้าว  ได้ประยุกต์หลักการบริหารจัดการความเส่ียงท่ัวท้ังองค์กร 
(Enterprise Risk Management : ERM) เพื่อกำหนดแนวทางในการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
องค์กรให้บรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ ร่วมกับ ระบบมาตรฐาน ISO 31000 และระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 
9001:2015 (Risk and Opportunities) ครอบคลุมการจัดวางระบบบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหาร      
ส่วนตำบลท่าวังพร้าว ให้เป็นไปอย่างเหมาะสมตามมาตรฐานท่ีกำหนด ภายใต้กรอบนโยบายการบริหารความเส่ียง
ที่มุ่งเน้นให้เกิด Risk Awareness Culture ด้วยการดำเนินการตามขั้นตอน การบริหารจัดการความเสี่ยงตั้งแต่   
การระบุปัจจัยเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยงที่จะทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที ่กำหนดไว้ วิเคราะห์ความเสี่ยง และจัด
ระดับความเส่ียง ตลอดจนจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียง ติดตามแผนการดำเนินงาน ภายใต้  8 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1) บริบทภายในและภายนอกองค์กร 2) การกำหนดวัตถุประสงค์ 3) การช้ีบ่งเหตุการณ์     4) การประเมิน
ความเสี่ยง 5) การตอบสนองความเส่ียง 6) กิจกรรมการควบคุม 7) สารสนเทศและการสื่อสาร  และ 8) การ
ติดตามประเมินผล 

 
1. ขอบเขตบริบทภายในและภายนอกองค์กร (INTERNAL & EXTERNAL CONTEXT) 

 
1.1 บริบทภายในองค์กร (Internal Context)   
  1) ระบบ (System) องค์การบริหารส่วนตำบลท่าวังพร้าว มีระบบการบริหารงานท่ีมีโครงสร้างไม่ซับซ้อน 
และมีความคล่องตัวในการปรับเปล่ียนโครงสร้างให้เหมาะสมกับสถานการณ์  
   2) บุคลากร (Staff) บุคลากรมีความรู้ความสามารถตรงตามตำแหน่งงาน ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
มีการส่งเสริมการเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถของบุคลากร โดยการ สนับสนุนการฝึกอบรม และให้มีการรายงาน
ผลการการฝึกอบรม ตลอดจนการนำไปใช้ประโยชน์เพื่อจัดทำเป็นองค์ความรู้ (Knowledge Management: KM) 
เพื่อเผยแพร่ ให้พนักงานได้นำไปใช้ประโยชน์ 
 3) ทักษะ (Skill) บุคลากรมีทักษะในการปฏิบัติงานได้หลากหลายและสามารถทำงานได้เฉพาะทาง ตรง
ตามภาระงาน (Job Description) และมีประสบการณ์ในการทำงานท่ีสามารถพัฒนาต่อยอด ในการทำงานภารกิจ
อื่นๆ ได้อีก 
 4) โครงสร้าง (Structure) องค์การบริหารส่วนตำบลท่าวังพร้าว มีโครงสร้างองค์กรที่ มีการกำหนด
บทบาทหน้าที่และแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน มีการแบ่งโครงสร้างการบริหารงานและกำหนดบทบาท หน้าที่แต่ละ
สำนัก/กอง รวมถึงได้มีการส่ือสารให้พนักงานได้รับทราบอย่างท่ัวถึง 
  5) กลยุทธ์ (Strategy) มีการจัดทำแผนยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาท้องถิ่น และทบทวนตามรอบการ
ทบทวนอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการรับฟังความคิดเห็นความต้องการจากประชาชน เพื่อน นำมาปรับกลยุทธ์ การ
ดำเนินงาน ภายใต้การเช่ือมโยงกับนโยบายระดับชาติ ระดับกระทรวง ระดับภูมิภาค ระดับจังหวัด ฯลฯ 
 
1.2 บริบทภายนอก (External Context) 
 1) การเมือง (Politic) องค์การบริหารส่วนตำบลท่าวังพร้าว ดำเนินการภายใต้การสนับสนุนของรัฐบาลท่ี
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 12 



 2) กฎระเบียบ/กฎหมาย (Law) องค์การบริหารส่วนตำบลท่าวังพร้าว ปฏิบัติตามพระราชกำหนด พระ
ราชกฤษฎีกา พระราชบัญญัติ ตลอดตลอดระเบียบ หนังสือส่ังการต่างๆท่ีเกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
 
1.3 การวิเคราะห์  SWOT Analysis2 
จากข้อมูลสภาพท่ัวไปรวมทั้งข้อมูลเฉพาะแต่ละด้าน ตลอดจนแนวโน้มการเปล่ียนแปลงต่างๆท่ีกำลังเผชิญอยู่ 
องค์การบริหารส่วนตำบลท่าวังพร้าว ได้มีการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมขององค์ประกอบภายในและองค์ประกอบ
ภายนอกและกำหนดเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม ดังนี้ 
 

ปัจจัยภายใน จุดแข็ง(STRENGTH) จุดอ่อน(WEAKNESS) 

ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

และแหล่งน้ำ 
- มีเส้นทางการคมนาคมท่ี
เช่ือมโยงถึงกันทุกหมู่บ้าน 

- มีลำน้ำสายสำคัญไหลผ่าน และ
สามารถใช้ได้ตลอดท้ังปี 

- ผิวการจราจรถนนบางสาย ถนนในซอยบางแห่งคับ
แคบบางแห่งชำรุดเสียหายไม่ได้มาตรฐาน 

- ลำเหมือง รายระบายน้ำยังขาดการดูแล รักษาและ
ปรับปรุงให้อยู่ในสภาพให้ใช้การได้ดี 

ด้านเศรษฐกิจ 

           

           

         

- เป็นแหล่งผลิตพืชทางการ
เกษตรท่ีสำคัญ คือ หอมหัวใหญ่  

 

  

- ผลผลิตทางการเกษตรยังขาดการบริหารจัดการ
ทางด้านการตลาดอย่างเป็นระบบ 

-  ประชาชนใหญ่ไม่มีอาชีพเสริม 

- ราคาพืชผลทางการเกษตรขึ้นกับกลไกทางการตลาด 

เกษตรกรไม่สามารถกำหนดราคาได้ 

ด้านการศึกษา ศาสนา 

และวัฒนธรรม 
- ประชาชนส่วนใหญ่ยังคงรักษา
และยึดถือวัฒนธรรม ประเพณีท่ีดี
งาม 

- ประชาชนขาดความสนใจท่ีจะศึกษานอกระบบ
โรงเรียนอย่างต่อเนื่อง, ขาดผู้มีความรู้ความเข้าใจในด้าน
วัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น 

ด้านสาธารณสุข - หน่วยงานภาครัฐ ให้
ความสำคัญกับงานด้าน
สาธารณสุข 

- การให้ความร่วมมือของประชาชนต่อภาครัฐมีน้อย 

ด้านสังคม - ในสังคมยังมีความ
เอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ต่อกัน 

- ผู้ด้อยโอกาสทางสังคมขาดการส่งเสริมและสนับสนุน, 
ประชาชนยังไม่ให้ความสำคัญกับปัญหาสังคมและ
ปัญหาเยาวชนเท่าท่ีควร 

ด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดล้อม 

- ทรัพยากรธรรมชาติยังมีความ
สมบูรณ์, ส่ิงแวดล้อมยังไม่ถูก
ทำลายมากนัก 

-  สภาพแวดล้อมในหมู่บ้านยังขาดการดูแล  รักษา 

-  พื้นท่ีบางแห่งได้รับผลกระทบด้านมลพิษท่ีเกิดจาก
ฟาร์มเล้ียงสัตว์ไม่ได้มาตรฐาน 

 



 
 
 

ปัจจัยภายใน จุดแข็ง(STRENGTH) จุดอ่อน(WEAKNESS) 

ด้านการเมืองการ
บริหาร 

-การบริหารงานขององค์กร
โปร่งใส  สามารถให้ประชาชน
ตรวจสอบการทำงานได้ 

- ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจด้านการเมือง 

การบริหาร จึงไม่ค่อยให้ความร่วมมือเท่าท่ีควร 

- องค์การบริหารส่วนตำบลขาดเครื่องมือ เครื่องใช้ และ
บุคลากร  

 

ตารางการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าวังพร้าว 

ปัจจัยภายนอก โอกาส(OPPORTUNITY) ข้อจำกัด(THREAT) 

1. ด้านการเมือง -  มีการส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามามี
ส่วนร่วมในด้านการเมือง  เช่น  การ
ตรวจสอบการทำงานภาครัฐ   การ
เสนอความคิดเห็นการเข้าช่ือ  เสนอช่ือ   

ฯลฯ 

- ระบบการเมืองการปกครองของประเทศ
ในปัจจุบันยังขาดเสถียรภาพ ท่ีแน่นอนและ
ชัดเจน  

-  ประชาชนเกิดการแตกแยกด้านความคิด
ทางด้านการเมืองทำให้ประชาชนขาดความ
สามัคคี 

2.  ด้านสังคม - ทุกภาคส่วนท้ังภาครัฐและเอกชนได้
เข้ามามีช่วยเหลือและให้ความร่วมมือ
ในการดูแลรักษาความสงบเรียบร้อย
ของบ้านเมือง 

 

- สังคมในปัจจุบันขาดความรักความสามัคคี 

ความสมานฉันท์คนในชาติ 

- สังคมในปัจจุบันส่วนใหญ่เป็นครอบครัว
เด่ียว พ่อแม่ทำงานทำให้ไม่มีเวลาดูแล
อบรม บุตรหลาน   

- ในปัจจุบันผู้สูงอายุเพิ่มมากขึ้นเป็นจำนวน
มาก ไม่มีรายได้  วัยทำงานลดลง 

3. ด้านเศรษฐกิจ - หัวหอมใหญ่ เป็นพืชเศรษฐกิจหลักท่ี
สำคัญและสร้างรายได้ให้กับเกษตรกร
เป็นอย่างมาก มีโอกาสสูงท่ีจะขยาย
ตลาดไปยังแหล่งอื่น ๆ 

-มีการขยายพื้นท่ีปลูกหอมหัวใหญ่ในหลาย
อำเภอ ทำให้มีคู่แข่งทางการค้ามากขึ้น 

-  น้ำมันราคาแพงมีผลกระทบต่อรายจ่ายท่ี
สูงขึ้นทำให้การจัดเก็บภาษียากยิ่งขึ้น 



- ค่าครองชีพในปัจจุบันสูง  ประชาชน
รายได้ไม่เพียงพอกับค่าใช้จ่าย 

 

ปัจจัยภายนอก โอกาส(OPPORTUNITY) ข้อจำกัด(THREAT) 

4. ด้านระเบียบกฎหมาย 

 

-  กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นมี
การแก้ไขระเบียบกฎหมายด้านการ 

เงินการบัญชีทำให้เกิดความคล่องตัว
กระชับทำให้การปฏิบัติง่ายข้ึน 

- ได้รับการถ่ายโอนภารกิจเพิ่มมากขึ้น 

 

- มีการเปล่ียนแปลงระเบียบกฎหมายบาง
ฉบับ  ทำให้เกิดความไม่เข้าใจและสับสน 

- กฎหมายบางฉบับไม่มีการปรับปรุงให้เข้า
สภาพแวดล้อมในปัจจุบัน 

5.  ด้านเทคโนโลยี 

 

- กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้อง ถิ่น
ส่งเสริมให้นำเทคโนโลยีมาใช้ในการ
ทำงาน 

-  ความเจริญทางด้านเทคโนโลยีเป็น ไป
อย่างรวดเร็วทำให้ผู้ปฏิบัติตามไม่ทัน 

6. นโยบายรัฐบาล - รัฐบาลสนับสนุนการกระจายอำนาจสู่
ท้องถิ่น และความเป็นอิสระขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

- 

 
3.2 การประเมินสถานการณ์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เก่ียวข้อง 
        พื้นท่ีตำบลท่าวังพร้าว มีประชาชนในพื้นท่ีมีอาชีพหลักคือ การทำการเกษตร โดยเฉพาะการทำสวน
ลำไย และพืชไร่บางส่วน ในทุกๆปี ประชาชนในพื้นท่ีจะประสบปัญหาท้ัง ภัยแล้ง  และอุทกภัย  ทำให้ประชาชน
ได้รับความเดือดร้อนเป็นอย่างมาก แต่องค์การบริหารส่วนตำบลท่าวังพร้าว ก็สามารถให้ความช่วยเหลือได้       ไม่
เพียงพอกับความต้องการของประชาชน ทำให้ประชาชนไม่ได้รับความช่วยเหลือมากเท่าที่ควรเนื ่องด้วย
งบประมาณ และข้อจำกัดของกฎหมาย เกี่ยวกับการปฏิบัติให้ชอบด้วยกฎหมาย 
 

2.วัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง 
   

1)  เพื่อดำเนินการตามหลักการบริหารความเส่ียงในการช้ีบ่ง ประเมิน และการจัดการความเส่ียง ภายใต้
บริบทภายในและภายนอกอย่างครอบคลุมครบถ้วน   
  2)  เพื่อบริหารจัดการให้ความเส่ียงขององค์การบริหารความเส่ียงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้  

3)  เพื่อกำหนดมาตรการ แผนงาน โครงการ และกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงได้อย่างเป็นระบบ และ
ต่อเนื่อง  

4)  เพื่อให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าวังพร้าว มีส่วนร่วมในการรับรู ้ ตระหนัก และ
ดำเนินการ ตลอดจนให้ความสำคัญ ของการบริหารความเส่ียงตามนโยบายการบริหารความเส่ียงขององค์กร (Risk 
Awareness Culture) 



 
3.นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

   
1) การบริหารความเส่ียงท่ัวทั้งองค์กรผ่านการจัดการองค์ความรู้  

  2) ผู้บริหาร/เจ้าหน้าท่ีทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารความเส่ียง  
  3) สนับสนุนกิจกรรมการบริหารความเส่ียงโดยใช้ทรัพยากรให้เกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุดและจัดการ
ความเส่ียงได้อย่างเหมาะสม  
 4) นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในกระบวนการบริหารความเสี่ยง และสนับสนุนให้ 
เจ้าหน้าท่ีทุกระดับเข้าถึงสารสนเทศเพื่อการบริหารความเส่ียง  
  5) ติดตามทบทวนความเส่ียงให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลง  

6) ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรด้านการตระหนักถึงความเส่ียงและความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน  
7) นำองค์ความรู้ขององค์กรสร้างมูลค่าตอบแทนสู่สังคม  
 

4.โครงสร้างการบริหารงานการบริหารความเสี่ยง 
 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
ประธานคณะทำงานฯ 

 

 
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

คณะทำงานฯ 
 
                                              รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
                                                        คณะทำงานฯ 
 
 
หัวหน้าสำนักปลัด 

คณะทำงานฯ 
ผู้อำนวยการกองคลัง 

คณะทำงานฯ 
ผู้อำนวยการกองช่าง 

คณะทำงานฯ 
ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 

คณะทำงานฯ 

 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนเลขานุการ 

คณะผู้รับผิดชอบการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าวังพร้าว 
 

1. นายยงยุทธ    กองจันทร ์  ผู้อำนวยการกองคลัง รักษาราชการแทน 
                                                       ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลท่าวังพร้าว 
3. นายยงยุทธ    กองจันทร ์  ผู้อำนวยการกองคลัง 
4. นายพิพัฒน ์  แสงรุ่งเรือง  ผู้อำนวยการกองช่าง 
5. นางเพลินจิตร  ศรีกอก   ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 
6. นายสุธางค์      อนันตชัย  หัวหน้าสำนักปลัด 
8. นางนพมาศ           วงศ์สารภี  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 



 

บทที่ 4  
กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

    กระบวนการบริหารความเส่ียง เป็นกระบวนการท่ีใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับ 
ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการดำเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดทำแผนบริหาร
จัดการความเส่ียง โดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้        ซึ่ง
องค์การบริหารส่วนตำบลท่าวังพร้าว มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารความเส่ียง  ขั้นตอนหลัก ดังนี้  

   1. ระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใดๆ ท้ังท่ีมีผลดี และผลเสียต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 
โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดท่ีไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร  

   2. ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดลำดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจาก 
การประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ์
มาตรฐานท่ีได้กำหนดไว้ ทำให้การตัดสินใจจัดการกับความเส่ียงเป็นไปอย่างเหมาะสม  

   3. จัดการความเสี่ยง เป็นการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ และควบคุม 
ความเสี่ยงที่สูง(High) และสูงมาก(Extreme) นั้นให้ลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และ
ควรต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนท่ีต้องใช้ลงทุนในการกำหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติ
การนั้นกับประโยชน์ท่ีจะได้รับด้วย  

   4. รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความ 
เสี่ยง ที่ได้ดำเนินการทั้งหมดตามลำดับให้ฝ่ายบริหารรับทราบและให้ความเห็นชอบดำเนินการตามแผนบริหาร
ความเส่ียง   

   5. ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจำปี เพื่อให้
มั่นใจว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการ หรือ
กลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ที่ดำเนินการ สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่ เกิดขึ้นได้จริง
และอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให้ความ เสี่ยงที่ยังเหลืออยู่
หลังมีการจัดการ (Residual Risk) อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหาร ความเส่ียงอย่างต่อเนื่อง  

   6. ทบทวนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหาร ความเส่ียง 
ในทุกขั้นตอน เพื่อพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 
กระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าวังพร้าว 

 

 
                 
 
 

    
 
 
 
 
    
 
 
 
 

1. การระบุความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน ร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัย
เสี่ยง โดยต้อง คำนึงถึงความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายขององค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ในการระบุ
ปัจจัย เสี่ยงจะต้องพิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด 
ความเสียหายและไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จำเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกัน รักษา 
ดังนั้นจึงจำเป็นต้องเข้าใจในความหมายของ “ความเสี่ยง (Risk)” “ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor)” และ “ประเภท
ความเส่ียง” ก่อนท่ีจะดำเนินการระบุความเส่ียงได้อย่างเหมาะสม 

1.1 ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระทำใดๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่
แน่นอนและจะส่งผล กระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความ
ล้มเหลว หรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักขององค์กร และเป้าหมายตามแผนปฏิบัติงาน 

1.2 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor)  หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทำให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้  โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดท่ีไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร และทำไม   

ทั้งนี้ สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุ ควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และกำหนดมาตรการลด
ความเส่ียงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง โดยปัจจัยเส่ียงแบ่งได้ 2 ด้าน ดังนี้  

  1) ปัจจัยเส่ียงภายนอก คือ ความเส่ียงท่ีไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร เช่น เศรษฐกิจ  
สังคม การเมือง กฎหมาย คู่แข่ง เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ ส่ิงแวดล้อม  

  2) ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบ ข้อบังคับ
ภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารและการจัดการความรู้/ความสามารถของ บุคลากร  
กระบวนการทำงาน  ข้อมูล/ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ/อุปกรณ์ 

 
 
 

1.ระบุ 
ความเสี่ยง 

2.ประเมิน
ความเสี่ยง 

3.จัดการความ
เสี่ยง 

4.รายงานและ
ติดตามผล 

5.ประเมินผล
การบริหาร
ความเสี่ยง 

7.ทบทวนการ
บริหารความ

เสี่ยง 



 
  1.3  ประเภทความเสี่ยง แบ่งเป็น 4 ประเภท ได้แก่  
   1) ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) หรือ S เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ 
เป้าหมาย พันธกิจ ในภาพรวมขององค์กร ที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุผล ตามเป้าหมาย      
ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์กร  
   2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) หรือ O เป็นความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับ 
ประเด็นปัญหาการปฏิบัติงานประจำวัน หรือการดำเนินงานปกติที่องค์กรต้องเผชิญเพื่อให้บรรลุ วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ ความเส่ียงด้านนี้ เช่น การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานโดยไม่มีผังการ ปฏิบัติงานท่ีชัดเจน 
หรือไม่มีการมอบหมายอำนาจหน้าท่ีความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการ ปฏิบัติงาน เป็นต้น  
   3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) หรือ F เป็นความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหาร 
และควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ผลกระทบการเงินท่ี เกิดจาก
ปัจจัยภายนอก เช่น ข้อบังคับเกี ่ยวกับรายงานทางการเงินของหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง ได้แก่ กรมบัญชีกลาง 
สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน สำนักงบประมาณ รวมทั้ง การจัดสรรงบประมาณ ไม่เหมาะสม เป็นต้น  
   4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) หรือ C      
เป็นความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ การปกป้องคุ้มครองผู้รับบริการหรือผู้มีส่วน ได้เสีย การ
ป้องกันข้อมูลรวมถึงประเด็นทางด้านกฎระเบียบอื่นๆ 
  การระบุความเส่ียงควรเริ่มด้วยการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงานท่ีจะทำให้บรรลุวัตถุประสงค์
ที่ กำหนดไว้ แล้วจึงระบุปัจจัยเสี ่ยงที่มีผลกระทบต่อกระบวนการปฏิบัติงานนั้นๆ ทำให้เกิดความผิดพลาด       
ความเสียหาย และเสียโอกาสปัจจัยเส่ียงนั้นควรจะเป็นต้นเหตุท่ีแท้จริงเพื่อท่ีจะสามารถนำไปใช้ประโยชน์        ใน
การหามาตรการลดความเส่ียงในภายหลังได้   
   ท้ังนี ้ การระบุความเสี่ยง สามารถดำเนินการได้หลายวิธี เช่น จากการวิเคราะห์กระบวนการ
ทำงาน การวิเคราะห์ทบทวนผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา การประชุม เชิงปฏิบัติการ การระดมสมอง    การ
เปรียบเทียบกับองค์กรอื่น การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม เป็นต้น 
 
  2. การประเมินความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์       
การประเมิน และการจัดระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการทำงานของ
หน่วยงานหรือขององค์กร ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้   

  2.1 การกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน  
   เป็นการกำหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเส่ียง (Degree of Risk)  โดยคณะ
ผู ้ร ับผิดชอบงานบริหารความเสี ่ยงได้กำหนดหลักเกณฑ์ในการให้คะแนนระดับโอกาสที่จะเกิ ดความเสี่ยง 
(Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ไว้ 5 ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง และ 
สูงมาก ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
 

หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบ 
 

ประเด็นที่พิจารณา 
ระดับคะแนน 

1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 =         
ปานกลาง 

4 = สูง 5=สูงมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood) 
ความถี่ที่อาจเกิดเหตุการณ์ 
หร ือข ้อผ ิดพลาดในการ 
ปฏิบัติงาน (เฉลี่ย : เดือน/
ครั้ง , ปี/ครั้ง) 

5 ปี /ครั้ง 
 

2-3 ปี/ครั้ง 
 

1 ปี/ครั้ง 1-6       
เดือน/ครั้ง 
หรือ ไม่เกิน   
1 ครั้ง/ป ี

1 เดือน/ครั้ง 
หรือ มากกว่า 

โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ น้อยมาก น้อย  ปานกลาง  สูง  สูงมาก 
ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
มูลค่าความเสียหาย 
(บาท) 

น้อยกว่า 1 
หมื่น 

1 หมื่น – 5 
หมื่น 

5 หมื่น – 2 
แสน  

2 แสน – 1 
ล้าน 

มากกว่า 1 
ล้าน 

ผลกระทบต่อชีวิต เดือดร้อน
รำคาญ 

บาดเจ็บ
เล็กน้อย 

บาดเจ็บ       
ต้องรักษา 

บาดเจ็บสาหัส ถึงแก่ชีวิต 

ผลกระทบต่อภาพลักษณ์/ 
การดำเนินงานของหน่วยงาน 

น้อยมาก น้อย  ปานกลาง  สูง  สูงมาก 

ผลกระทบต่อคุณธรรม
จริยธรรมของพนกังาน   
ส่วนตำบล 

น้อยมาก น้อย  ปานกลาง  สูง  สูงมาก 

ผลกระทบด้านเวลาความ
ล่าช้าของงาน 

ไม่เกิน 3 วัน ไม่เกิน 7 วัน ไม่เกิน 1 
เดือน 

ไม่เกิน 3 
เดือน 

ไม่เกิน 6 
เดือน 

 
    ส่วนระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่าง โอกาสที่จะ 
เกิดความเสี่ยง และ ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร ว่าจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยได้ กำหนด
เกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง และ ต่ำ 
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                                          โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
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  2.2  การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  
  เป็นการนำความเสี่ยงและปัจจัยเสี ่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหาย ( Impact)     
จากความเสี่ยง เพื่อให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ทำให้สามารถกำหนดการ ควบคุมความเสี่ยงได้
อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้อง ภายใต้งบประมาณ กำลังคน 
หรือเวลาท่ีมีจำกัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานท่ีกำหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีข้ันตอน ดำเนินการ ดังนี้   

   1) พิจารณาโอกาส ความถี่ ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส ความถี่ ที่จะ
เกิดนั้นมากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีกำหนด   
   2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียง (Impact) ท่ีมีผลต่อหน่วยงานว่ามี ระดับ
ความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีกำหนด 

  2.3  การวิเคราะห์ความเสี่ยง   
  เมื่อพิจารณาโอกาส ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ 
(Impact) ของแต่ละปัจจัยเส่ียงแล้ว ให้นำผลท่ีได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสท่ีจะ เกิดความเส่ียง และ
ผลกระทบของความเส่ียง ว่าก่อให้เกิดระดับของความเส่ียงในระดับใด  

  ระด ับความเส ี ่ยง = โอกาสในการเก ิดเหต ุการณ์ต ่างๆ x ความร ุนแรงของเหต ุการณ์ต ่างๆ                    
(Likelihood x Impact) ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) แบ่งพื้นท่ี
เป็น 4 ส่วน ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

 1) ระดับความเส่ียงต่ำ (Low) คะแนนระดับความเส่ียง 1 – 5 คะแนน โดยท่ัวไปความ เส่ียงในระดับนี้ให้
ถือว่าเป็นความเส่ียงท่ีไม่มีนัยสำคัญต่อการดำเนินงาน ความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นนั้นสามารถ ยอมรับได้ภายใต้การควบคุม
ท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องดำเนินการใดๆเพิ่มเติม  

  2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 6 – 10 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง
แต่ต้องมีแผนควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการจัดการ
เพิ่มเติม   

  3) ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 11 – 16  คะแนน ต้องมีแผนลด ความเสี่ยง 
เพื่อให้ความเส่ียงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้  

  4) ระดับความเส่ียงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเส่ียง 17 – 25 คะแนน ต้อง มีแผนลดความ
เส่ียงและประเมินซ้ำ หรืออาจต้องถ่ายโอนความเส่ียง 
           

 

 

 

 

 

 



 

 

แผนภูมิความเสีย่ง (Risk Profile) 
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                                          โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
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 2.4 การประเมินความเสี่ยง 
การประเมินความเส่ียง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

องค์การบริหารส่วนตำบลท่าวังพร้าว อำเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ 
 

ท่ี ความเส่ียง 
ผลกระทบ/ความ

เสียหายท่ีอาจเกิดขึ้น 
ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุ 

ประเภท 
ความเส่ียง 

โอกาส/
ความถ่ี 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

คะแนน
ความเส่ียง 

ระดับ
ความเส่ียง 

ผู้รับผิดชอบ 

1 กระบวนการจัดทำ 
TOR บางขั้นตอนมี
ช่องว่างอาจทำให้เกิด
การทุจริต 

การดำเนินงานในการ
จัดซื้อจัดจ้างล่าช้า 

เจ้าหน้าท่ี ผู้ปฏิบัติงานไม่ทำ
ตามข้ันตอนท่ีถูกต้อง 
 

ความเส่ียงด้านการ
ปฏิบัติงาน หรือ O 

5 3 15 สูง สำนักปลัด 

2 การดำเนินโครงการ
ตามข้อบัญญัติ เรื่อง 
งบประมาณรายจ่าย
ประจำปี ไม่สามารถ
ดำเนินการได้ทันใน
รอบปีงบประมาณ 

ประชาชนเสียประโยชน์
จากการไม่ได้ดำเนิน
โครงการ 

เจ้าหน้าท่ีที่รับผิดชอบโครงการ 
ไม่ดำเนินการโครงการตาม
ข้อบัญญัติ เรื่อง งบประมาณ
รายจ่ายฯ ทำให้ดำเนินการไม่
ทันปีงบประมาณ ทำให้
ประชาชนเสียประโยชน์ 

ความเส่ียงด้านการ
ปฏิบัติงาน หรือ O 

3 2 6 ปานกลาง ทุกสำนัก/
กอง 

3 การใช้รถยนต์
ส่วนกลางไม่เป็นไป
ตามระเบียบ
หลักเกณฑ์ท่ีกำหนด 

1.การใช้รถยนต์
ส่วนกลางอาจไม่เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ 
2.ส้ินเปลืองเช้ือเพลิง
โดยไม่มีเหตุอันควร 

1.ผู้ขับรถยนต์ ไม่มีการกรอก
ข้อมูลบันทึกการใช้รถยนต์
ส่วนกลาง 
2.เมื่อออกนอกเขตขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน ไม่มีการ 
ขออนุญาตผู้บริหารท้องถ่ิน  

ความเส่ียงด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ หรือ C 

5 2 10 ปานกลาง ทุกสำนัก/
กอง 

 

 



การประเมินความเส่ียง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
องค์การบริหารส่วนตำบลท่าวังพร้าว อำเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ 

 

ท่ี ความเส่ียง 
ผลกระทบ/ความเสียหาย

ท่ีอาจเกิดขึ้น 
ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุ 

ประเภท 
ความเส่ียง 

โอกาส/
ความถ่ี 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

คะแนน
ความเส่ียง 

ระดับ
ความเส่ียง 

ผู้รับผิดชอบ 

4 การใช้พลังงานไฟฟ้า
ท้ังภายในและ
ภายนอกอาคาร
สำนักงาน 

สิ้นเปลืองงบประมาณโดย
เปล่าประโยชน์ 

1.พนักงานส่วนตำบล         
ยังไม่ตอบสนองตาม
มาตรการประหยัด
พลังงานไฟฟ้าเท่าท่ีควร
เช่น ลืมปิดเครื่องปรับ 
อากาศช่วงพักกลางวัน ลืม
ปิดไฟห้องน้ำ เป็นต้น 
2.ไม่สามารถลดการใช้
พลังงานไฟฟ้าในแต่ละ
เดือนได้ 

ความเส่ียง           
ด้านการเงิน หรือ F 

5 1 5 ต่ำ ทุกสำนัก/
กอง 

5 การเปล่ียนแปลงของ
ระเบียบ กฎหมาย 
ข้อบังคับต่างๆท่ี
เกี่ยวข้องกับท้องถิ่น 

การปฏิบัติงานไม่เป็นไป
ตามระเบียบ กฎหมาย 

1.ระเบียบกฎหมายท่ี
เกี่ยวข้องมีการ
เปล่ียนแปลงบ่อยครั้ง 
2.ระเบียบกฎหมายท่ี
เกี่ยวข้องไม่มีความชัดเจน 
3.ระเบียบกฎหมายท่ี
เกี่ยวข้องไม่เอื้อต่อการ
ปฏิบัติงาน 

ความเส่ียงเชิง
ยุทธศาสตร์ หรือ S 

2 5 10 ปานกลาง ทุกสำนัก/
กอง 

 



การประเมินความเส่ียง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
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ท่ี ความเส่ียง 
ผลกระทบ/ความเสียหาย

ท่ีอาจเกิดขึ้น 
ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุ 

ประเภท 
ความเส่ียง 

โอกาส/
ความถ่ี 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

คะแนน
ความเส่ียง 

ระดับ
ความเส่ียง 

ผู้รับผิดชอบ 

6 การดำเนินงาน     
ตามโครงการด้าน
โครงสร้างพื้นฐานไม่
เป็นไปตามความ
ต้องการของประชาชน 

ไม่สามารถตอบสนอง
ความต้องการของ
ประชาชนได้อย่าง
ครอบคลุมท่ัวทุกพื้นท่ี    
ในรอบ 1 ปีงบประมาณ 

1.งบประมาณไม่เพียงพอ
ต่อการดำเนินโครงการ 
2.ติดระเบียบข้อบังคับ
ต่างๆ 
3.เป็นอำนาจหน้าท่ีของ
หน่วยงานอื่น 

ความเส่ียงด้านการ
ปฏิบัติตาม

กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ หรือ C 

3 1 3 ต่ำ กองช่าง 

7 ความเส่ียงท่ีเกิดจาก     
สาธารณภัย เช่น 
อัคคีภัย วาตภัย 
อุทกภัย ฯลฯ 

บ้านเรือนได้รับความ
เสียหาย ,ประชาชน 
เดือดร้อน ขาดแคลนน้ำ
อุปโภคบริโภค พื้นท่ี 
การเกษตรเสียหาย      
ขาดรายได้ 

1.ภัยธรรมชาติ 
2.ความประมาทของ
มนุษย์ 

ความเส่ียง           
ด้านการเงิน หรือ F 

4 5 20 สูงมาก ทุกสำนัก/
กอง 

 

 

 

 



3. การตอบสนองความเสี่ยง   

   เป็นการกำหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสม 
กับสถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่ทั้งนี้วิธีการจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับ
ผลกระทบท่ีเกิดจากความเส่ียงนั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเส่ียง ประกอบด้วย 4 แนวทางหลัก คือ   

   1) การยอมรับ (Take) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่มอียู่ 
ซึ่งไม่ต้องดำเนินการใดๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะดำเนินการใดๆ ให้ขออนุมัติ
หลักการรับความเส่ียงไว้และไม่ดำเนินการใดๆ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพื่อรองรับผลท่ีจะเกิดขึ้น  

   2) การลดหรือควบคุมความเสี ่ยง (Treat) หมายถึง การลดโอกาสที ่จะเก ิดขึ ้น หร ือลด           
ความ เสียหาย โดยการจัดระบบการควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการที่นำไปสู่ 
เหตุการณ์ท่ีเป็นความเส่ียง เพื่อให้มีการควบคุมท่ีเพียงพอและเหมาะสม เช่น การปรับปรุงกระบวนการ ดำเนินงาน 
การจัดอบรมเพิ่มทักษะในการทำงานให้กับพนักงาน และการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น   

   3) การหยุดหรือหลีกเล่ียงความเส่ียง (Terminate) หมายถึง ความเส่ียงท่ีไม่สามารถยอมรับ และ
ต้องจัดการให้ความเส่ียงนั้นไปอยู่นอกเงื่อนไขการดำเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเส่ียงในกลุ่มนี้ เช่น การหยุด
หรือยกเลิกการดำเนินงานหรือกิจกรรมท่ีก่อให้เกิดความเส่ียงนั้น   

   4) การถ่ายโอนความเส่ียง (Transfer) หมายถึง ความเส่ียงท่ีสามารถโอนไปให้ผู้อื่นได้ เช่น การทำ
ประกันภัย ประกันทรัพย์สิน กับบริษัทประกัน การจ้างบุคคลภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอก มาจัดการในงาน
บางอย่างแทน เช่น งานรักษาความปลอดภัย เป็นต้น  

   เมื ่อเลือกวิธ ีการหรือมาตรการที ่เหมาะสมที ่จะใช้จัดการความเสี ่ยงแล้ว ต้องมีการจัดทำ          
แผน บริหารความเสี่ยงเพื่อกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่สูง (High) 
และสูงมาก (Extreme) นั้นให้ลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และให้สามารถ ติดตามและ
ประเมินผลการจัดการความเสี่ยงนั้นได้ รวมทั้งต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและ ต้นทุนที่ต้องใช้
ลงทุนในการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชน์ท่ีจะได้รับด้วย 



การจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
องค์การบริหารส่วนตำบลท่าวังพร้าว อำเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ 

 
ท่ี ความเส่ียง วิธีการตอบสนองความเส่ียง รายละเอียดการจัดการ ทางเลือกท่ีเหมาะสม ผู้รับผิดชอบ 
1 กระบวนการจัดทำ TOR 

บางขั้นตอนมีช่องว่างอาจทำ
ให้เกิดการทุจริต 

การยอมรับความเส่ียง ไม่ควรยอมรับความเส่ียงนี้ การลดหรือควบคุม         
ความเส่ียง 

ทุกสำนัก/กอง 
การลดหรือควบคุมความเส่ียง ควรออกมาตรการให้เจ้าหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ ทำตาม

กระบวนการให้ถูกต้องตามลำดับ 

การหยุดหรือหลีกเล่ียงความเส่ียง ไม่ควรหยุดหรือหลีกเล่ียงความเส่ียงนี้ 
การถ่ายโอนความเส่ียง ไม่ควรถ่ายโอนความเส่ียงนี้ 

2 การดำเนินโครงการตาม
ข้อบัญญัติ เรื่อง 
งบประมาณรายจ่าย
ประจำปี ไม่สามารถ
ดำเนินการได้ทันในรอบ
ปีงบประมาณ 

การยอมรับความเส่ียง ไม่ควรยอมรับความเส่ียงนี้ การลดหรือควบคุม        
ความเส่ียง 

ทุกสำนัก/กอง 
การลดหรือควบคุมความเส่ียง 1) เห็นควรมีการตรวจสอบภายใน รายงานผลให้

ผู้บริหารทราบ 
2) เห็นควรมีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ท้องถิ่น 

การหยุดหรือหลีกเล่ียงความเส่ียง ไม่ควรหยุดหรือหลักเล่ียงความเส่ียงนี้ 
การถ่ายโอนความเส่ียง ไม่ควรถ่ายโอนความเส่ียงนี้ 

3 การใช้รถยนต์ส่วนกลาง    
ไม่เป็นไปตามระเบียบ
หลักเกณฑ์ท่ีกำหนด 

การยอมรับความเส่ียง ไม่ควรยอมรับความเส่ียงนี้ การลดหรือควบคุม       
ความเส่ียง 

ทุกสำนัก/กอง 
การลดหรือควบคุมความเส่ียง 1.ถือระเบยีบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการใช้และรักษารถยนต์ขององคก์ร

ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 
2.ปฏิบัตติามหนังสือสั่งการกระทรวงมหาดไทยที่ มท 0808.2/ว 3018 ลง
วันที่ 25 ก.ย. 2561 เรื่อง ซักซ้อมแนวทางการปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการใช้และรักษารถฯ พ.ศ.2548 

การหยุดหรือหลีกเล่ียงความเส่ียง ไม่ควรหยุดหรือหลักเล่ียงความเส่ียงนี้ 
การถ่ายโอนความเส่ียง ไม่ควรถ่ายโอนความเส่ียงนี้ 

 
 
 

http://www.palaew.go.th/images/userfiles/File/3018.pdf
http://www.palaew.go.th/images/userfiles/File/3018.pdf
http://www.palaew.go.th/images/userfiles/File/3018.pdf
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ท่ี ความเส่ียง วิธีการตอบสนองความเส่ียง รายละเอียดการจัดการ ทางเลือกท่ีเหมาะสม ผู้รับผิดชอบ 
4 การใช้พลังงานไฟฟ้าท้ัง

ภายในและภายนอกอาคาร
สำนักงาน 

การยอมรับความเส่ียง ไม่ควรยอมรับความเส่ียงนี้ การลดหรือควบคุม         
ความเส่ียง 

กองคลัง 
การลดหรือควบคุมความเส่ียง กำหนดมาตรการประหยัดพลังงาน แจงทุกสำนัก/

กองทราบและถือปฏิบัติ 
การหยุดหรือหลีกเล่ียงความเส่ียง ไม่ควรหยุดหรือหลักเล่ียงความเส่ียงนี้ 
การถ่ายโอนความเส่ียง ไม่ควรถ่ายโอนความเส่ียงนี้ 

5 การเปล่ียนแปลงของ
ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ
ต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับท้องถิ่น 

การยอมรับความเส่ียง ศึกษาระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง และ
ถือปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 

การยอมรับความเส่ียง ทุกสำนัก/กอง 

การลดหรือควบคุมความเส่ียง ไม่ควรลดหรือควบคุมความเส่ียงนี้ 
การหยุดหรือหลีกเล่ียงความเส่ียง ไม่ควรหยุดหรือหลักเล่ียงความเส่ียงนี้ 
การถ่ายโอนความเส่ียง ไม่ควรถ่ายโอนความเส่ียงนี้ 

6 การดำเนินงานตามโครงการ
ด้านโครงสร้างพื้นฐานไม่
เป็น ไปตามความต้องการ
ของประชาชน 

การยอมรับความเส่ียง อธิบายข้อกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ         
ให้ประชาชนทราบถึงเหตุผลท่ีไม่สามารถดำเนิน
โครงการตามความต้องการในอันดับแรกได้ 

การยอมรับความเส่ียง กองช่าง 

การลดหรือควบคุมความเส่ียง ไม่ควรลดหรือควบคุมความเส่ียงนี้ 
การหยุดหรือหลีกเล่ียงความเส่ียง ไม่ควรหยุดหรือหลักเล่ียงความเส่ียงนี้ 
การถ่ายโอนความเส่ียง ไม่ควรถ่ายโอนความเส่ียงนี้ 

 
 
 
 
 
 
 



 
การจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

องค์การบริหารส่วนตำบลท่าวังพร้าว อำเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ 
 

ท่ี ความเส่ียง วิธีการตอบสนองความเส่ียง รายละเอียดการจัดการ ทางเลือกท่ีเหมาะสม ผู้รับผิดชอบ 
7 ความเส่ียงท่ีเกิดจากสาธารณ

ภัย เช่น อัคคีภัย วาตภัย 
อุทกภัย ฯลฯ 

การยอมรับความเส่ียง ไม่ควรยอมรับความเส่ียงนี้ การลดหรือควบคุม 
ความเส่ียง 

สำนักปลัด 
การลดหรือควบคุมความเส่ียง 1.ประชาสัมพันธ์แนวทางการปฏิบัติ การป้องกัน        

สาธารณภัยต่างๆ 
2.ของงบประมาณดำเนินการก่อสร้างส่ิงปลูกสร้าง   
ท่ีสามารถป้องกันสาธารณภัยต่างๆได้ เช่น เข่ือน          
เรียงหิน ฯลฯ 

การหยุดหรือหลีกเล่ียงความ
เส่ียง 

ไม่ควรหยุดหรือหลักเล่ียงความเส่ียงนี้ 

การถ่ายโอนความเส่ียง ไม่ควรถ่ายโอนความเส่ียงนี้ 



 
4. การรายงานและติดตามผล   
   หลังจากจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและมีการดำเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงานและ 
ติดตามผลเป็นระยะ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการดำเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมาย       
ในการติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผล
การจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการดำเนินการไปแล้ว ว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการ บริหารความเสี่ยงหรือไม่      
โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเส่ียงใดมีประสิทธิภาพดี ก็ให้ดำเนินการต่อไป หรือวิธีการ
บริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และนำผลการติดตามไป รายงานให้ฝ่ายบริหารทราบตามแบบรายงาน   
ท่ีได้กล่าวไว้ข้างต้น  

   ทั้งนี้กระบวนการสอบทานอาจกำหนด ข้อมูลที่ต้องติดตาม หรืออาจทำ Check List การติดตาม 
พร้อมท้ังกำหนดความถ่ีในการติดตามผล  โดยสามารถติดตามผลได้ ใน 2 ลักษณะ คือ   
   1) การติดตามผลเป็นรายครั ้ง (Separate Monitoring) เป็นการติดตาม ตามรอบระยะเวลา       
ท่ีกำหนด เช่น ทุก 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน หรือทุกส้ินปี เป็นต้น   
   2) การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เป็นการติดตามที่รวมอยู่     
ในการดำเนินงานต่างๆ ตามปกติของหน่วยงาน   
 5. การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง   
   คณะทำงานบริหารความเสี่ยง จะต้องทำสรุปรายงานผลและประเมินผล การบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อให้มั่นใจว่าผู้บริหารท้องถิ่น มีการบริหารความเส่ียงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ 
ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเส่ียงท่ีดำเนินการ สามารถลดและควบคุมความเส่ียง
ที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือ ตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให้ความเสี่ยง    
ที่ยังเหลืออยู ่หลังมีการจัดการ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื ่อง           
จนเป็นวัฒนธรรมในการดำเนินงาน   
 6. การทบทวนการบริหารความเสี่ยง   
   การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยง    
ในทุกขั ้นตอน เพื ่อการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี ่ยงให้ทันสมั ยและเหมาะสมกับ             
การ ปฏิบัติงานจริงเป็นประจำทุกปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



บทที่ 5 
แผนบริหารความเสี่ยง 

   ในปีงบประมาณ 2566 องค์การบริหารส่วนตำบลท่าวังพร้าว ได้ดำเนินการวิเคราะห์และจัดทำ
แผนบริหารความเส่ียง เพื่อเตรียมการรองรับสภาวะการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึ้น  โดยพิจารณาทบทวนจากรายงาน
ผลการดำเนินงาน บริหารความเสี่ยงของปีงบประมาณ 2566 คัดเลือกความเสี่ยงในระดับปานกลางขึ้นไปจนถึง
ความเสี่ยงในระดับสูงมาก เพื่อกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่สูงมาก 
(Extreme) และสูง (High) นั้นให้ลดลงมาอยู่ ในระดับท่ียอมรับได้  
   สำหรับความเสี่ยงในระดับปานกลาง (Medium) ก็มีมาตรการควบคุม เพื่อป้องกัน ไม่ให้เกิดผล
กระทบต่อเป้าหมาย ซึ่งการดำเนินการตามมาตรการลดความเสี่ยงได้พิจารณาถึงความคุ้มค่าใน ด้านค่าใช้จ่ายและ
ต้นทุนที่ต้องใช้ กับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย โดยแผนบริหารความเสี่ยงประจำปี งบประมาณ 2564 ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลท่าวังพร้าว มีองค์ประกอบท่ีสำคัญดังนี้  
   1) วิธีการดำเนินงาน (กิจกรรมการควบคุมจัดการความเส่ียง)   
   2) ผู้รับผิดชอบ (ฝ่ายหรือกลุ่มงาน) ในแต่ละกิจกรรมของแผนบริหารความเส่ียง   

3) งบประมาณท่ีใช้ดำเนินการ  
4) กำหนดระยะเวลาดำเนินการของแผนงานนั้น  



แผนบริหารความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนตำบลท่าวังพร้าว อำเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ 

 

ความเสี่ยง 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังดำเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/
ความถ่ี 

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน
รวม 

กระบวนการจัดทำ 
TOR บางขั้นตอนมี
ช่องว่างอาจทำให้เกิด
การทุจริต 

15 ควรออกมาตรการให้
เจ้าหน้าท่ีที่รับผิดชอบ   
ทำตามกระบวนการที่
ถูกต้องตามลำดับ 

เพ่ือแก้ไขการ
ทุจริต 

ปีงบ    
ประมาณ 

พ.ศ.
2566 

ไม่มีช่องว่างให้
เกิดการทุจริตใน
หน่วยงาน 

N/A ทุกสำนัก/
กอง 

3 2 6 

การดำเนินโครงการ
ตามข้อบัญญัติ เรื่อง 
งบประมาณรายจ่าย
ประจำปี ไม่สามารถ
ดำเนินการได้ทันในรอบ
ปีงบประมาณ 

6 1) ควรมีการตรวจสอบ
ภายใน รายงานผลให้
ผู้บริหารทราบ 
2) ควรมีการติดตาม
และประเมินผล
แผนพัฒนาท้องถ่ิน 

เพ่ือแก้ไขปัญหา
ความเดือดร้อน
ของประชาชนได้
อย่างครอบคลุม
ทุกแผนงาน 

ปีงบ    
ประมาณ 

พ.ศ.
2566 

มีการดำเนิน
โครงการตาม
ข้อบัญญัติฯได้
ครบถ้วนและทัน
ในปีงบประมาณ 

N/A ทุกสำนัก/
กอง 

2 1 2 

 
 

 
 
 
 
 
 
 



แผนบริหารความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนตำบลท่าวังพร้าว อำเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ 

 

ความเสี่ยง 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังดำเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/
ความถ่ี 

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน
รวม 

การใช้รถยนต์ส่วนกลาง    
ไม่เป็นไปตามระเบียบ
หลักเกณฑ์ท่ีกำหนด 

10 1.ถือระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่า
ด้วยการใช้และรักษา
รถยนต์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน 
พ.ศ.2548 
2.ปฏิบัติตามหนังสือสั่ง
การกระทรวงมหาดไทย
ที ่มท 0808.2/ว 
3018 ลงวันที่ 25 ก.ย. 
2561 เรื่อง ซักซ้อม
แนวทางการปฏิบัติตาม
ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่า
ด้วยการใช้และรักษารถ
ฯ พ.ศ.2548 

เพ่ือให้การใช้
รถยนต์ส่วนกลาง
เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่
กำหนด 

ปีงบ    
ประมาณ 

พ.ศ.
2566 

การใช้รถยนต์
ส่วนกลางเป็นไป
ตามวัตถุ 
ประสงค ์

N/A ทุกสำนัก/
กอง 

2 2 4 
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แผนบริหารความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนตำบลท่าวังพร้าว อำเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ 

 

ความเสี่ยง 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังดำเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/
ความถ่ี 

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน
รวม 

การใช้พลังงานไฟฟ้า  
ท้ังภายในและภายนอก
อาคารสำนักงาน 

5 กำหนดมาตรการ
ประหยัดพลังงาน แจง
ทุกสำนัก/กองทราบ
และถือปฏิบัติ 

เพื่อรณรงค์ให้มี
การประหยัด
พลังงาน 

ปีงบ    
ประมาณ 

พ.ศ.
2566 

ประหยัดค่า
ไฟฟ้า 

N/A กองคลัง 3 1 3 

การเปล่ียนแปลงของ
ระเบียบ กฎหมาย 
ข้อบังคับต่างๆ ท่ี
เกี่ยวข้องกับท้องถิ่น 

10 1.ศึกษาระเบียบ 
กฎหมาย ข้อบังคับ            
ท่ีเกี่ยวข้อง และถือ
ปฏิบัติตามอย่าง
เคร่งครัด 
2.ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับ
การอบรมฯ 

เพื่อให้การ
ดำเนินการต่างๆ
ของอบต.เป็นไป
ตามระเบียบ 
กฎหมาย 
ข้อบังคับต่างๆท่ี
เกี่ยวข้อง 

ปีงบ    
ประมาณ 

พ.ศ.
2566 

การ
ดำเนินการ
ต่างๆของ
อบต.เป็นไป
ตามระเบียบ 
กฎหมาย 
ข้อบังคับต่างๆ
ท่ีเกี่ยวข้อง 

N/A ทุกสำนัก/
กอง 

1 3 3 

การดำเนินงานตาม
โครงการด้านโครงสร้าง
พื้นฐานไม่เป็น ไปตาม
ความต้องการของ
ประชาชน 

3 อธิบายข้อกฎหมาย 
ระเบียบข้อบังคับต่างๆ
ให้ประชาชนทราบถึง
เหตุผลท่ีไม่สามารถ
ดำเนินโครงการตาม
ความต้องการในอันดับ
แรกได้ 

เพื่อให้การ
ดำเนินการด้าน
โครงสร้าง
พื้นฐานของ 
อบต.เป็นไปตาม
ความต้องการ
ของประชาชน 

ปีงบ    
ประมาณ 

พ.ศ.
2566 

เพื่อให้
โครงการท่ี
ดำเนินการ
เป็นไปตาม
ความต้องการ
ของประชาชน 

N/A กองช่าง 2 1 2 

 



 
แผนบริหารความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนตำบลท่าวังพร้าว อำเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ 
 

ความเสี่ยง 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังดำเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/
ความถ่ี 

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน
รวม 

ความเส่ียงท่ีเกิดจากสา
ธารณภัย เช่น อัคคีภัย 
วาตภัย อุทกภัย ฯลฯ 

20 1.ประชาสัมพันธ์แนวทาง
การปฏิบัติ การป้องกัน        
สาธารณภัยต่างๆ 
2.ของงบประมาณ
ดำเนินการก่อสร้างสิง่ปลูก
สร้างที่สามารถป้องกัน    
สาธารณภัยต่างๆได้           
เช่น เข่ือนเรียงหิน ถัง
ดับเพลิง ฯลฯ 

เพ่ือป้องกันและ
บรรเทาสาธารณ
ภัยต่างๆในตำบล 

ปีงบ    
ประมาณ 

พ.ศ.
2566 

ประชาชนได้รับ
ผลกระทบจาก
สาธารณภัยน้อย
ที่สุด 

N/A สำนักปลัด 3 5 15 

 


